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Nghién ctru dugc thyc hién nhdm phan tich hién trang, cac yéu td anh
huéng va dé xuit cc giai phap nang cao hiéu qua hoat dong ctia chudi
gi4 tri mién dong huyén Yén Son, tinh Tuyén Quang bang cach tiép
can chudi gia tri, trong d6 két hop gitra hai phuong phap nghién ctu
dinh tinh va dinh lugng. Céc s0 liéu so cap thu thap nam 2016 va cac
s6 lidu thtr cap thu thap trong giai doan 2013-2016. Két qua nghién
ctru cho thay dong vai trd 16n nhét trong viéc tao ra gia tri gia ting 1a
tac nhan ban 1é mién dong (34,17%) nhung tic nhan thu gom lai dat
gi4 tri ngay cong cao nhét (585.000 dong/ngay cong). Tuy nhién, mién
dong & dia phuong méi chi san xuat theo quy mé nho, két cau to chire
ctia chudi con tach biét. Cac giai phap ddng bo duge dé xuit bao gdm
cac giai phap vé quy hoach san xuit, dac biét 1a ving nguyén li¢u, ting
cudng nang lyc cho cac co so san xuit mién dong va giai phap vé thi
truong.

Abstract

This study, using the value chain approach, analyzes the current status
and factors that affect the arrowroot vermicelli value chain of Yen Son
District, Tuyen Quang Province besides several measures proposed to
enhance its effectiveness. Published secondary data are collected for
the four-year period of 20132016, whereas primary data is surveyed
for the year 2016. While the retailing agent plays the essential role in
creating added value (34.17%), the collecting agent reaches the high-
est gross profit per family working day (VND585.000/working day).
It should be noted that arrowroot vermicelli in Yen Son District is pro-
duced on a small scale and that the chain is not well structured. Ac-
cordingly, it is necessary to consider systematic solutions which in-
clude production planning and/or projection, especially for materials,
and others for strengthening the production and processing capacity
of arrowroot vermicelli as well as facilitating market development.
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1. Giéi thigu

Mién dong duoc san Xuit quanh nam véi gia thanh thip va 1a mén an truyén thong
1au doi trong nhiing ngay gid, ngay tét co truyén. Huyén Yén Son, tinh Tuyén Quang da
phét trién nghé truyén thdng san xuat mién dong tir 1au doi. Mién dong 1a san pham chu
lyc va dong vai trd quan trong trong doi séng kinh té - xa hoi ciia nguoi dan dia phuong
huyén Yén Son (Tuin Hung, 2016). Tuy nhién, hoat dong san xuat va kinh doanh mién
dong con nhiéu kho khan, dic biét 1a sy yéu kém cua kénh tiéu thy. Loi ich tir viéc trong
ct dong, ché bién mién dem lai con thap, ngudi nong dan ciing dang gip kho khin trong
viéc tiéu thu san pham do chua hinh thanh duoc hé thdng tiéu thu hitu hiéu.

Bang céch tiép can chudi gia tri, tir viéc xac dinh gia tri gia ting ctia cac tc nhan
tham gia va phan tich cac yéu t6 anh hudng dén chudi gia tri mién dong huyén Yén Son,
nghién ciru mong mudn dé xuat dugc mot sb giai phap dé nang cao gia trj gia ting cua
mién dong va cua cac tdc nhan tham gia vao chudi gié tri mién dong huyén Yén Son.
Phuong phap tiép can chudi gié tri di va dang dwoc sir dung nhiéu trong cac nghién ctu
kinh té gan day, dac biét ddi v6i hang hda ndng san nhu: San pham mién dong cua Lé
Thi Long V¥ va Vii Dinh Tén (2012), san pham hoa clc caa Pham Bao Dwong va Tran
Thi Thu Trang (2013)... Cac cau hoi nghién ciru chinh can duoc tra 1oi trong nghién ctu
nay la: (1) Nhimng tac nhan nao tham gia trong chudi gié tri mién dong huyén Yén Son;
(2) Co ché giao dich, phan chia gia trj gia ting va loi nhuan giita cac tc nhan tham gia
trong chudi nhu thé nao; (3) Yéu té nao anh huong va nhitng han ché, khé khan ddi voi
viéc phat trién chudi gié tri mién dong huyén Yén Son.

Céc phan con lai caa nghién ciru duoc bd tri nhu sau: Phan 2 trinh bay co so Ii thuyét
vé chudi gié tri; phan 3 trinh bay vé céch tiép can va phuong phap nghién ctu; két qua
nghién ctu va thao luan cling mot sb giai phap phat trién chudi gi tri mién dong huyén
Yén Son lan lugt duoc trinh bay trong phan 4 va 5; cudi cung la phan 6 néu két luan cua
nghién ctru.

2. Co sé li thuyét

Chudi gié tri: Chudi gia tri dé cap dén tat ca nhitng hoat dong can thiét dé bién mot
san pham hodc mét dich vuy tir luc con so khai théng qua cac giai doan san xuat khac
nhau dén khi phan phdi toi tay nguoi tiéu dung cudi cung va duoc loai bo di sau khi sir
dung (Kaplinsky & Morris, 2001).
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Phan tich chudi gié tri nham xac dinh nhitng khé khan cua ting khau trong chudi, tir
d6 c6 cac giai phap khic phuc dé san pham dép tmg duoc yéu cau cua thi truong va phat
trién bén viing (Gereffi & cong sy, 2003). Cac cdng viéc trong qué trinh phan tich chudi
gia tri bao gom:

- V& ban dd chudi gia tri: Thé hién cac hoat dong san xuat/kinh doanh (khau), céc tac
nhan chinh trong chudi va nhitng méi lién két cua ho.

- Quan trj chudi: La cac mdi quan hé gitta cac bén tham gia va cac co ché, thé ché,
thong qua do cac hoat dong diéu phéi phi thi truong ciing dugc thuc hién (Humphrey &
Schmitz, 2002).

- Cé4c van dé vé phan phdi thu nhap, gdm: Chi phi va loi nhuan dé xac dinh céc chi
phi hoat dong va dau tu dang duoc phan chia giita nhitng nguoi tham gia va chudi gia
tri.

- Vin dé vé thu nhap va viéc 1am, gdm: Phan tich tac dong, phan bé thu nhap trong
va giira cac tac nhan tham gia trong chudi gia tri theo cip béc; Phan tich tic dong cua hé
thdng quan tri chudi gia tri toi sy phan bd thu nhap va gia san pham cudi ciing; Phan tich tac
dong cua chudi gia tri toi viéc 1am gitra cac tac nhan tham gia chudi; Miéu ta sy phan b
viéc lam theo chudi gia tri va miéu ta sy ning dong cua viéc l1am doc theo chudi gia tri.

3. Cach tiép cin va phwong phap nghién ciru

Bén canh str dung cac s6 lidu thu cip da dugc cong bd giai doan 2013-2016, s6 lisu
so cap duoc thu thap nam 2016 thong qua phong Van truc tiép cac tac nhan bang bo cau
hoi thu thap théng tin cau tric va ban cau tric, két hop cac phuong phap danh gia nong
thdn c6 sy tham gia ciia ngudi dan (PRA) duoc sir dung chu yéu & giai doan dau cua qua
trinh nghién ctru thong qua viéc di thuc dia, tham néng ho va hop dan dé cé thong tin vé
van dé nghién cau va ving nghién cau. Vi dic diém chudi gia tri mién dong gdm c6 5
tac nhan tham gia va mdi tac nhan déu co dic thu riéng, nghién ctru da tién hanh diéu tra
SAu tat ca cac tac nhan trong chudi. Cu thé: Khao st 30 tdc nhan san xuat cu dong; 20
tac nhan thu gom cu dong; 20 tac nhan so ché, ché bién tinh bot va mién dong; 6 tac
nhan ban budn mién dong; 20 tac nhan béan 1é mién dong. Cac théng tin thu thap xoay
quanh thyc trang san xuét ci dong, so ché, ché bién, tiéu thy mién dong, cac yéu té anh
huong va xay dung giai phap nham phat trién chudi gia tri mién dong.

S6 liéu sau khi thu thap duoc théng qua phuong phap phan tich hiéu qua kinh té,
phuong phép so sanh dé danh gia hiéu qua ciia cac tc nhan trong chudi gia tri dugc quy
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vé 4 chi tiéu: Ti suét gia tri gia tang theo chi phi trung gian (VA/IC), ti suét gia tri san
Xuit theo chi phi trung gian (GO/IC), ti suat Iai gop theo chi phi trung gian (GPr/IC), va
ti suét 13i rong theo cong lao dong gia dinh cua tic nhan (GPr/cong lao dong).

4. Két qua nghién ciu va thao luan

4.1. Chudi gia tri mién dong huyén Yén Son

Huyén Yén Son 14 huyén mién ndi thudc tinh Tuyén Quang vai dién tich trong dong
cua huyén 12 374 ha. Toan huyén c6 khoang 60 co s& ché bién san pham bét dong, mién
dong, trong d6 c6 2 hop tac x4 san xuat mién dong cong suat khoang 500-700 kg mién
kho/ngay la hop tac x4 Thiang Loi va hop tac xa ndng 1am nghiép Nhir Han.

Két qua khao sat cac co s 1am nghé ché bién mién dong cho thiy quy trinh ché bién
mién dong cua cac co s¢ ché bién tai huyén Yén Son twong ddi gidng nhau va gom 4
budc sau:

Budc 1: San xuat cu dong, budc ndy cd su tham gia cua tac nhan 1a ho san xuét;

Budc 2: San xuét tinh bot, bot dong, budc nay cé sy tham gia cua tac nhan thu mua
va tac nhan ché bién;

Budc 3: San xuat mién dong, theo cac cong doan gom ngam tay trang tinh bot, hoa
hd, tréng tao mong va hap chin, phoi sdy va cat soi, budc nay cé sy tham gia cua tac
nhan ché bién;

Budc 4: Pua ra thi treong, budc nay co su tham gia cua cac tac nhan ban bubn, ban

le.
Trong Thu Ché bién Ban buon Ban e Tiéu diing
dong gom bot, mién mién mién mién dong
dong dong dong dong

- Gibng -Cudong - Bot, mién - Mién i - Mién i - Mua san phim

- Phan bon - Van chuyén - Dién - Vén chuyén - Vén chuyén (Piu vao)

- Bao v¢ thuc - Von - Than, cui - Von - Lao dong

vit - Xang, ddu - Xe may - Xe may

-Lamco - Phu gia

- Tai san ¢b dinh

Hinh 1. Quy trinh san xuat mién dong tai huyén Yén Son

Nguon: Téc gia tong hop tir s6 lidu diéu tra nim 2016.
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Theo duong di ciia san pham thi chudi san pham mién dong tai huyén Yén Son ¢6 6
tac nhan tham gia, trong d6 chu yéu 1a cac ho ndng dan (Hinh 2).

Nguoi
trong dong
(26.000

tan cu

dong)

Thu gom bot (3.200 tén)

(Thai Nguyén, Ha Noi, Béc Giang, Hung

: ______ Yén...)
A
(|
'V
141 thn mién 50.000d/kg
» Banle \ ..., >
Co s, hop
tac xa, do- 565 tan mien Ban buon mién 50.000d/kg
anhnghicp | (huyén Yén e BRI N >
N c}le Eot, Son) .
ché bién Nguoi
mién dong tieu
dung
mién
dong
424 thn mién Bén budn mién 55.000d/kg
....................... (Tuyén Quang) Banlé Nevrreeenp
282 tAn mién Bén buén mién 70.000d/kg
................................. (Ha Noi) g BaNIE s

Hinh 2. Kénh phan phi san pham mién dong Yén Son

Nguon: T4c gia tong hop tir s liéu diéu tra nam 2016.

4.2. Ddc diém va vai tro cua tirng tac nhan trong chudi

4.2.1. Tac nhan san xuét

Céc ho diéu tra c6 thoi gian gan bo lau dai vai trong dong riéng (binh quan tir 5 dén
dudi 10 ndm) nén c6 nhiéu kinh nghiém trong trong va cham soc dong riéng, dién tich
dat trong dong riéng binh quan 1a 5,95 sao/ho, chiém 63,5% dién tich dat canh tac (9,36
sa0/hd). Véi s6 lao dong binh quan 14 2,5 lao dong/hd, mdi ho hoan toan co thé chi dong
dugc lao dong trong muia vy san xuat dong riéng. Tuy nhién, ki thuat canh tac cay dong
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riéng cha yéu van theo phwong thic truyén théng: Trong ¢ diéu kién tu nhién ngoai
vuon, nuong; khong cé cac bién phép bao vé cay khi gap diéu kién bat loi cua thoi tiét
nén nang sut chua cao, ham lugng tinh bot trong ci dong con thap.

4.2.2. Tac nhan thu gom

Tac nhan thu gom déng vai trd quan trong di vai chudi gia tri vi 1a dau mdi tap trung
ngudn nguyén lidu tir tat ca cac vung trong, 1a dau méi cung cap nguyén liéu cho céac co
s& so ché, ché bién tinh bot dong, mién dong trong va ngoai tinh. Tac nhan nay thudng
sinh sdng trén dia ban huyén Yén Son, hoat dong voi quy md nho trong pham vi huyén.
Theo két qua diéu tra, tdc nhan thu gom c6 sé nam hoat dong trung binh 1a 6,5 ndm va
thoi gian dién ra cac hoat dong mua - ban dong riéng caa cac nhom tac nhan kéo dai tur
30-40 ngay/vu/nam.

4.2.3. Tac nhan so ché, ché bién tinh bot va mién dong

Téc nhan so ché tinh bot 1a ¢du mdi cung cap nguyén liéu sau so ché cho céac co so,
doanh nghiép ché bién san pham mién dong trong va ngoai tinh. Nam 2016 céc co s&
ché bién tinh bot trong huyén Yén Son du ning luc dé ché bién hét ngudn nguyén liéu
cu dong riéng caa huyén. Theo sé liéu diéu tra, phan I6n cac co s ché bién méi dugc
xay dyng va hoat dong trong vong 3 nam gén day, cu thé chiém 70,27%; 24,32% co s&
hoat dong tir 6-10 nam; va 5,41% co s& ¢ thoi gian hoat dong trén 10 nam.

Téc nhan ché bién mién dong kha da dang: (1) Mua tinh bot va san xuat mién; (2)
mua dong nguyén liéu, san xuat dén san pham cudi cting (mién). Quy md san xuit ciing
rat khac nhau: Hop tac xa Thiang Loi c6 2 day chuyén san xuét tinh bot véi cong suét
20-30 tan cu/ngay, trong khi céng suét day chuyén tai hop tac xa Nhir Han chi dat mét
nira. San xuat, ché bién mién 1a khau c6 lgi nhuan cao trong chudi, uéc tinh 13i rong thu
duoc trung binh tir ché bién 100 kg mién 1a 631.000 ddng, tinh trung binh dat loi nhuan
175 triéu dong/nam/co sé ché bién. Ngoai ra, cac co so ché bién mién dong con tao viéc
lam cho lao dong dia phuong tir 8 lao dong dén 12 lao dong/co s& (tuy theo quy md san
XUAt).

4.2.4. T4c nhan ban budn mién

Téac nhan ban budn hoat dong tich cuc trong van chuyén va tiéu thu mién dong, c6
pham vi hoat dong rong. Tac nhan ban budn c6 thoi gian hoat dong trung binh la 5,5
nam. Luong von binh quén cua tac nhan nay st dung trong hoat dong mua - ban 1a 220
triéu ddng/tac nhan ban budn mién va khdi lugng ban budn trong nam trung binh cua tac
nhan ban budn mién dong dat 2.750 kg mién dong.
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4.2.5. Téc nhan ban Ié mién

Téc nhan bén 1¢ 1a nhitng mac xich cudi ciing dua san pham dén véi ngudi tiéu dung.
Két qua diéu tra thi trudng cho thy cac tac nhan tham gia ban Ié mién dong rat da dang,
bao gém ca nhitng ngudi kinh doanh thuc pham kho tai cac cho (huyén Yén Son) va
nhiing cira hang, dai Ii kinh doanh bén ngoai huyén (thanh phd Tuyén Quang va Ha Noi).

Nhimg ngudi kinh doanh mién dong ¢ thi truong Ha Noi ¢6 thoi gian tham gia hoat
d6ng 1au hon (trung binh d4 ban mién dong trén 7 nam) va thuong phai thué thém 1 dén
2 lao d6ng. So véi thi truong huyén Yén Son va thanh phé Tuyén Quang, hoat dong kinh
doanh mién tai Ha Noi rat 6n dinh (ban mién trong ca 12 thang). Lwong mién ban binh
quan/thang cua ngudi kinh doanh tai Ha Noi I6n hon rat nhiéu so vai thi trudng Yén Son
va Tuyén Quang.

Téng hop két qua hoat dong cua céc tac nhan trong chudi theo sé liéu Bang 1.
Béang 1
Két qua va higu qua kinh t€ ctia cac tac nhan trong chudi gid tri mién dong (tinh binh
quan trén 100 kg mién dong)

Céc tac nhan

Chi tiéu Pon vi tinh San Thu So ché, Ban
x _— R Ban lé
Xuat gom ché bién  budn
Doanh thu (TR) 1.000 dong 1.290 1.663 2.900 4.500 5.000
Chi phi trung gian (IC) 1.000 ddng 620 1.504 2.019 4.120 4.530
Gia tri gia tang (VA) 1.000 ddng 670 159 881 380 470
Cong lao dong gia dinh Cdng 5 0,2 5 2 3
Chi phi lao dong thué ngoai  1.000 dong 342 42 200 50 50
Lai gop (GPr) 1.000 dong 328 117 681 330 420
Hao mon TSCDH 1.000 dong 5 5 50 30 20
Lai rong (NPr) 1.000 ddng 323 112 631 300 400
VAJ/IC Lan 1,08 0,11 0,44 0,09 0,10
VA/cong lao dong gia dinh  1.000 134 795 176 190 157
GPr/IC Lan 0,53 0,08 0,34 0,08 0,09
GPr/cong lao dong gia dinh  1.000 66 585 136 165 140
NPr/IC Lan 0,52 0,07 0,31 0,07 0,09
NPr/cong lao dong gia dinh  1.000 65 560 126 150 133

Nguon: Téc gia tong hop tir s6 lidu diéu tra nim 2016.
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S6 lieu Bang 1 cho thiy mdi tac nhan déu c6 dic diém riéng vé& hach toan kinh té.
Khi tinh binh quan trén 100 kg mién dong thanh pham, két qua xem xét 5 tac nhan trong
chudi gia tri mién dong huyén Yén Son cho thay: Tac nhan béan ¢ c6 doanh thu cao nhat
(5 tridu ddng), tac nhan san xuat ¢ doanh thu thap nhat (1,29 triéu dong), xu hudng nay
cling tuong tu khi xét chi tiéu chi phi trung gian.

Xét vé gia tri gia ting, tic nhan dat gié tri cao nhat 1a tic nhan so ché, ché bién mién
dong, trung binh tac nhan nay thu duoc 881 nghin dong/100 kg mién, trong khi dé, déi
Véi tac nhan thu gom, gia tri nay chi dat 159 nghin dong. Tuy nhién, khi xem xét s6 cong
lao dong gia dinh cta cac tic nhan bo ra dé tao ra san pham quy doi vé 100 kg mién
dong thi tac nhan thu gom lai & mic rat thap (0,2 c6ng), tac nhan san xuat va ché bién 1a
5 ¢6ng, tac nhan ban budn va ban 1é trung binh la 2-3 cong. Nhu vay, qua s lwong cong
nay cd thé thay ré thu nhap cua céc tac nhan 1a rat khac nhau. Trung binh tac nhan thu
gom dat gié tri ngay cong theo gié trj gia ting, theo 13i gop, |4 rong la cao nhat; tc nhan
san xuit dong dat gia tri thap nhat, tiép theo 1a tac nhan so ché, ché bién; hai tac nhan
ban budn, béan ¢ ciing dat hiéu qua kinh té & muc cao.

Nhu vay, két qua trén Bang 1 cho thiy cac tic nhan san xuat va ché bién hau nhu dat
hiéu qua kinh té thép; trong do, cac tac nhan thu gom, ban budn va ban I¢ lai nam ti trong
loi nhuan cao hon.

4.3. Chudi gia tri gia ting ciia cac tac nhan theo kénh phan phi

Qua nghién ctu, tac gia nhan thiy c6 5 kénh phan phdi chinh san pham mién dong
huyén Yén Son. Tuy nhién, & nghién ctru ndy, tac gia chi tap trung phén tich ki 3 kénh
phan phéi chu lyc, gom: (1) Ban budn va ban I¢é tai huyén Yén Son (BBYS va BLYS);
(2) Ban budn va bén 1¢ tai thanh phd Tuyén Quang (BBTQ va BLTQ); va (3) Ban budn
va ban I¢é tai Ha Noi (BBHN va BLHN). Mot sb dic diém chinh cua 3 kénh phan phi
chu luc dugc khai quat héa ¢ Hinh 3.

Déi véi tac nhan san xuét, gia ban tinh trén 1 kg cu dong 1a 1,8 nghin dong; gia ban
tac nhan thu gom tinh trén 1 kg cu dong la 2 nghin; gia tinh trén cac tac nhan con lai la
gia 1 kg mién dong da thanh pham.

Gia ban mién dong & cac kénh phan phdi la khac nhau. Nguyén nhan cua sy chénh
léch vé gié la do khoang cach dia li. D6 vai kénh phan phéi s6 1, mién dong duoc ban
tai vling san xuat, chi di lai trong dia ban huyén; nhung kénh phan phéi s6 2 va sb 3 mién
dong lai dugc dua di ban ngoai huyén (thanh phd Tuyén Quang va Ha Noi). Cac kénh
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phan phdi trong chudi gia tri mién dong déu bao gom day du cac tac nhan tham gia.
Trinh ty caa qua trinh phan phdi di tir nguoi san xuat dén nguoi thu gom; ngudi so ché,
ché bién tinh bot, mién dong; ngudi ban budn va ngudi ban 1é 1a tic nhan cudi ciing ban
cho nguoi tiéu dung.

Kénh phan phéi s6 3 1a kénh tiéu thy déng vai tro tich cuc trong tiéu thu mién dong cua
chudi gia tri mién dong huyén Yén Son. Gia trj gia ting (VA) va thu nhap thuan (GPr/cong
lao dong) cua tac nhan ngudi béan 1é dat 1.965 nghin d6ng/100 kg mién, cao hon nhiéu so
vGi kénh phan phéi s6 1 va sé 2 (470 nghin déng va 940 nghin dng). Hoat dong cua
nhitng ngudi ban 1é gép phan rat quan trong vao viéc duy tri va mé rong san xuit, so ché,
ché bién mién dong hién nay trén dia ban huyén Yén Son.

Kénh phan phai so 1

So ché, ..
San Thu gom ché bién BBYS BLYS Ticu
xuit mién ding
Giabin: 1.8 Gidban: 2 Gid ban: 40 Gid ban: 45 Gid ban: 50
IC: 620 IC: 1.504 IC: 2.019 IC: 4.120 IC: 4.530
VA: 670 VA: 159 VA: 881 VA:380 VA: 470
GPr: 328 GPr: 117 GPr: 681 GPr: 330 GPr: 420

Kénh phan phai s¢ 2

So che, >> >> >> Tiéu
San Thu gom che bien BBTQ BLTQ diing
xuit mién
Giaban: 1.8 Giaban:2 Gia ban: 40 Giaban: 47 Gidban: 55
IC: 620 IC: 1.504 IC:2.019 IC:4.320 IC:4.560
VA670 VA-159 VA:881 VA:380 VA:940
GPr: 328 GPr: 117 GPr: 681 GPr: 340 GPr: 920
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Kénh phan phai s¢ 3

Sq ché, Tiéu
San Thu gom chélkgién BEBHN BLHN diing
xuat mi1én
Giaban: 1.8 Giaban: 2 Gid ban: 40 Gia ban: 55 Gia ban: 70
IC- 620 IC-1.504 IC-2.019 IC-4 890 IC:-5.035
VA 670 VAS159 VAC881 VA:610 VAD1.965
GPr: 328 GPr: 117 GPr: 681 GPr: 530 GPr: 1.855
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Hinh 3. Hinh thanh gi4 va gia tri gia ting cta cac tic nhan theo cac kénh phan phdi

Ghi chii: Bon vi tinh: Nghin dong

Nguon: Tac gia tong hop tir s6 liéu diéu tra nim 2016.

Bang 2

Phan phéi gié tri gia tang giita cac tac nhan trong cac kénh phan phdi
Chi tiéu Ponvitinh  Sanxuit Thugom  Chébién  Banbuon Bén lé Chung
Kénh phan phéi sé 1
TR Nghin ddng 1.290 1.663 2.900 4,500 5.000 15.353
VA Nghin déng 670 159 881 380 470 2.560
VA/TR % 0,52 0,10 0,30 0,08 0,09 0,17
Ti 12 VA trong kénh % 26,17 6,21 34,41 14,84 18,36 100,00
Kénh phan phéi s6 2
TR Nghin déng 1.290 1.663 2.900 4.700 5,500 16.053
VA Nghin déng 670 159 881 380 940 3.030
VA/TR % 0,52 0,10 0,30 0,08 0,17 0,19
Ti 12 VA trong kénh % 22,11 525 29,08 12,54 31,02 100,00
Kénh phan phéi s6 3
TR Nghin déng 1.290 1.663 2.900 5,500 7.000 18.353
VA Nghin ddng 670 159 881 610 1.965 4.285
VAITR % 0,52 0,10 0,30 0,11 0,28 0,23
Ti Ié VA trong kénh % 15,64 371 20,56 14,24 4586 100,00
Trung binh chudi
TR Nghin déng 1.290 1.663 2.900 4.900 5833 16.586
VA Nghin déng 670 159 881 457 1.125 3.292
VAITR % 0,52 0,10 0,30 0,09 0,19 0,20
Ti 12 VA trong chudi % 20,35 483 26,76 13,88 3417 100,00

Ghi chi: Tinh trén 100kg mién dong

Nguon: T4c gia tong hop tir s6 liéu diéu tra nam 2016
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Céc chi tiéu TR va VA cua cac tac nhan san xuat, thu gom va ché bién & ca 3 kénh
phan phéi khong c6 su khac biét; su khac biét trong céc chi tiéu TR va VA chi xuat hién
& cac tac nhan ban budn va béan 1¢ cho thay tiéu thy ¢ ngoai viing san xuat (¢ thanh phd
Tuyén Quang hoac ¢ Ha Noi) mang lai hiéu qua kinh doanh cao hon. Chinh hiéu qua
thu dugc cao hon s& khuyén khich cac tac nhan bén ngoai tich cuc tham gia vao chudi
gi4 tri mién dong huyén Yén Son, gop phan quan trong trong viéc mé rong thi trudng
tiéu thu cho san pham mién dong.

Bén canh nhitng mdi quan hé trén, su phan phdi gia tri gia ting giita cac tac nhan
tham gia trong chudi ciing da cho thay c6 sy hop Ii nhit dinh. Tac nhan so ché, ché bién
tryc tiép san xuit ra san pham va thudng xuyén d6i mat véi nhiéu kho khan, rai ro nhat
d3 nhéan duoc ti 1& gia tri gia ting cao nhit trong kénh phan phdi sb 1. Déi voi 2 kénh
phan phéi con lai, tac nhan ban 1é c6 ti & gia tri gia ting cao nhat. S5 luong nguoi tham
gia cta tac nhan thu gom it hon nhiéu so véi s6 lwong nguoi tham gia cuia cac tac nhan
khéc nén ti 1¢ gia tri gia ting ctia thc nhan ban budn thap nhit trong cac kénh phan phéi
1a phu hop véi su hoat dong cua chudi gia tri.

4.4, Yéuto anh hudng dén chudi gia tri mién dong cua huyén Yén Son

4.4.1. Khau san xuat, ché bién

Céc hop tac x3 trén dia ban Yén Son c6 hai ddy chuyén san xuat tinh bt dong riéng
cong suat 20-30 tan cu twoi/ngay, trong d6, mot day chuyén san xuat mién cong suat 1
tan mién khd/ngay, san lugng mién binh quan gan 90 tin/nam. Cong nghé ché bién mién
dong chu yéu dua vao ki thuat truyén thong va chua dugc phét trién theo quy mé 1on,
chua ap dung cac cong nghé hién dai dé ché bién cac san pham mién dong c6 gia tri cao,
gi& thanh thap.

Ngoai ra, cdng nghé ché bién chwra thyc sy an toan cho méi truong, nhét 1a céng nghé
ché bién tinh bot vi chua c6 cac nghién ctu va tmg dung cong nghé xir Ii chat thai dé tan
dung phé thai ba dong riéng trong qué trinh ché bién tinh bot. Hién S& Néng nghiép va
Phat trién Nong thon Tuyén Quang dang phdi hop véi Du an hd trg néng nghiép, néng
dan va ndng thon (TNSP) hd trg vén, cong nghé cho hop tac xa Thang Loi huyén Yén
Son (ché bién tinh bot va san xuat mién dong) hé thdng xir 1i nuéc thai, chat thai bang
viéc xay dung cac bé chira va cong nghé xtr li nude, chat thai trudc khi Xa ra méi truong.
Pay 1a mé hinh mau cho chii cac co so ché bién tinh bot dén tham quan, hoc tap, ting
bude du tu, 4p dung VAo san Xuét.
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4.4.2. Kénh phan phdi, két ndi vai thi truong

Kha nang tiép can thi truong cia san pham mién dong Yén Son con nhiéu han ché
mac du san pham c6 chit luong va uy tin. Nguyén nhén 1a chua td chic dugc cac hoat
d6ng quang ba, giGi thiéu san pham nén ngudi tiéu dung khé tiép can va tin dung.

Mot s6 co sé ché bién trong ving dd c6 nhén hiéu riéng nhung thiét ké tho so, khong
dung quy chuan nhan hiéu hang hoa, dac biét 1a cac co sé nho. Vi vay, hiéu qua tiép thi
va bao vé quyeén loi khi xay ra tranh chap thuong mai khong cao.

4.4.3. Céc hoat dong quang ba, xdc tién thuong mai

Hoat dong quang ba, xuc tién thuong mai dang do chinh cac co s& ché bién dam
nhiém. Tuy nhién, gitta cac co s& d6 co su canh tranh 1an nhau nén cac hoat dong quang
ba, xdc tién thuong mai chwa cé nhiéu tac dong dén toan bo chudi gia tri mién dong
huyén Yén Son. Mat khac, do nhitng khé khin vé tai chinh va nhan luc nén viéc quang
ba, xdc tién thuong mai chi dirng lai & mot sb hoat dong riéng 1, dan dén chua c6 nhiéu
ngudi kinh doanh, tiéu ding biét dén san pham mién dong Yén Son. Cac hoat dong khéc
nhu: T chuc hoi nghi khach hang, hoi cho gisi thiéu san pham, xay dung cac cong cu
quang ba (to roi, poster, bao bi...)... chua duoc trién khai.

4.4.4. Céc chinh sach co lién quan dén hd trg phat trién chudi gia tri mién dong huyén
Yén Son

Phan 16n céc chinh sach lién quan dén chudi gia tri mién dong déu tac dong 1én ngudi
san xuat, ché bién nhung chua kip thoi va dong bo, su tic dong Ién céac tac nhan khac
nhu: Ngudi thu gom, ngudi ban budn, ngudi ban Ié con ma nhat. Cu thé, cac chinh sach
can tap trung vao cac yéu tb sau:

Vé von: Ché bién mién dong doi hoi dau tu kha 16n vé nguyén lidu, nha xuong, thiét
bi san xuat... néu khong dap @ng s& anh huong dén chat lugng va uy tin san pham.

Vé thi truong gia ca: Két qua khao sét cho thuc dia va phan tich dir liéu tha cap cho
thay gia ca mién dong con bap bénh (nam 2014 gia ban 1a 42.000 dong/kg trong khi d6
nam 2015, 2016 gia ban chi dat 40.000 ddng/kg, tham chi c6 thoi diém con thap hon).
Trong qua trinh tiéu thu mién dong theo chudi gia tri, gia ban cho ngudi tiéu ding cudi
cung thuong cao hon so véi gia nguoi san xuat béan ra do chi phi thu gom, chi phi lao
dong va loi nhuan tra cho tat ca nhiing hoat dong dién ra trong khau trung gian.

Vé thong tin thi #rrong: Trong qua trinh san xuat mién dong do ngudi ndng dan con
thiéu théng tin thi truong dan dén viéc khong dap timg dwoc yéu cau cua ngudi tiéu ding.
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C6 thé thiy xu hudng phat trién san phim mién dong di va dang dwgc quan tam
nhung chwa dong bd, méi chi tap trung giai quyét khau tiéu thu san pham ma chua tap
trung phat trién toan chudi tir khau san xuat dén khau tiéu thu. Vi vay, tiép can phét trién
mién dong hoan chinh cho toan chudi tré nén cap thiét va tao ra sy phét trién co tinh bén
vitng cao.

5. M@t sb giai phap phat trién chudi gia tri mién dong huyén Yén Son
5.1. Gidi phap vé quy hoach san xudt

Céc giai phap vé quy hoach san xuat gom:

Thet nhdt, d& dam bao hiéu qua 1au dai cua chudi gia tri phai c6 ving san xuat nguyén
liéu 6n dinh, bén vitng va c6 chat luong. Do d6, can danh quy dat va bd tri dia diém cu
thé dé té chuc trdng dong nguyén lidu cho phét trién ché bién tinh bot, mién dong va
dich vu.

Thet hai, x4c dinh rd cac yéu cau trong bao céo danh gia tac dong va cam két bao vé
moi trudng, xir If rac thai, nuéc thai ché bién mién dong cho timg co sé san xuat tinh bot
va mién dong. Khuyén khich cac co sé st dung cong nghé khi sinh hoc dé xir Ii cht thai
ché bién, ddng thoi tao ra ngudn niang lugng trong hap, sdy cac san pham mién dong
(Tuén Hung, 2016).

Thet ba, xay dung cac méi lién két ngang, doc bén viing giira cac tac nhan trong chudi.
Trudc mét, xdc tién thanh 1ap Hoi san xuat va ché bién dong - mién dong Yén Son nham
muc dich phat trién bén viing viing nguyén liéu trén co sé gin két giira san xut va ché
bién.

5.2. Gidi phdp ting cuwong nang liec cho cdc co sé san Xuat, ché bién mién dong

Dé cong viéc ché bién mién dong duoc thuan loi va hiéu qua thi trudc hét can phai
giai quyét cai thién cac nat that vé von, mat bang san xuat, dién dé chay may ché bién...
Cu thé:

- Cong ty Dién luc can khao sat nhu cau sir dung dién cia cac co sé ché bién ¢ huyén
dé c6 bién phap dap ung vé dién, trudc mit thay thé may bién &p cong suat 16n hon tai
x& Lyc Hanh, x& Nhir Han - hai dia phuong trong diém san xuat mién dong & huyén.

- Can dau tu trang thiét bi, co s& vat chat, cac bé chira bot du trir du 16n dé tranh tinh
trang bi ép gia khi vao vu.
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- T6 chirc ki két va thyc hién nhiing hop ddng cung tng dau ra, dau vao cuy thé.

- Béi véi bd dong riéng can tap huan ki thut G phan vi sinh, 1am thic an chin nuéi,
than hoat tinh... T4t ca cac giai phap déu can c6 sy thuc hién dong bo tir phia ngudi san
xuit, doanh nghiép va chinh quyén.

5.3. Gidi phap vé thj truong

Hién tai, hai kénh phan phéi s6 2 va sé 3 dang mang lai hiéu qua cao tai huyén Yén
Son (hiéu qua cao ¢ cac khau ban budn va bén 1¢), vi vay, can tap trung phat huy mat
manh nay; déng thoi, can thir nghiém cac kénh phan phdi méi dé phat trién thi truong.
Bén canh d6, can trién khai cac hoat dong phan phdi tai cac kénh phan phdi muc tiéu,
theo ddi va danh gia phan hoi tir cac kénh phan phéi nay nham muyc dich mé rong mot
céch bén virng cac thi truong tiéu thu mién dong ngoai huyén Yén Son.

Thuc hién ban hang vai cac kénh phan phéi muc tiéu theo yéu cau dat hang. Thiét
lap céc chi tiéu va cong cu theo ddi thong tin thi truong, thir nghiém phan phdi tai mot
s6 kénh tiém ning di kém theo dbi va danh gia. Pong thoi, gigi thiéu san pham tai cac
su kién xdc tién thwong mai (nhu: Hoi tro trién 1dm hang hoa, Hoi cho xuan, Hang Viét
Nam chit luong cao...) (VnEconomy, 2007).

6. Kétluan

Trén thé gidi, cach tiép can vé chudi gia tri dang duoc sir dung phd bién, té chuc tot
chudi gia tri 1a cong cu tét dé quan Ii chat luong (Eschborn, 2007; Humphrey & Schmitz,
2002; Kaplinsky & Morris, 2001). Trong thoi gian qua, phat trién chudi gia tri mién
dong huyén Yén Son da mang lai nhiéu y nghia kinh té, x4 hoi, nhu: (1) Thac day san
xuat kinh doanh; (2) tao cong an viéc 1am; (3) xo4 doi, giam nghéo; (4) phan céng lai
lao dong ndng thén; (5) tao lién két cé trach nhiém gitra cac nha san xuat kinh doanh voi
ngudi tiéu dung. Tham gia vao chudi gia tri mién dong c6 5 tac nhan chinh: (1) Néng
dan san xuat cu dong; (2) nguoi thu gom cii dong; (3) ngudi so ché, ché bién bot dong,
mién dong; (4) nhitng ngudi ban budn mién dong; va (5) ngudi ban 1é mién dong. Pong
gop vai trd I6n nhat trong viéc tao ra gia tri gia ting la tac nhan so ché, ché bién bot
dong, mién dong (76,68%) nhung tic nhan thu gom lai dat gi tri ngay cong cao nhat
(1,6 triéu dong/ngay cong). Tuy nhién, mién dong méi chi san xuét theo quy mé nho;
két ciu t6 chirc ciia chudi con tach biét; tac nhan chinh trong chudi van 1a ngudi san xuat
cu dong; ngudi so ché, ché biét bot dong, mién dong, céac tac nhan khac co tac dong rat
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it t6i sy phét trién caa chudi.

Dé hoan thién va phat trién chudi gia tri mién dong huyén Yén Son trong céc nim
t6i, nghién ctiru da d& xuat mot sb giai phap cho toan chudi va cho ting tac nhan ddi voi
tirng khau trong chudi. Céc giai phap tap trung vao viéc quy hoach san xuét, ting cuong
ning luc cho cac co s& san xuat, ché bién mién dong. Bic biét, cac co quan quan I can
tang cuong cong tac quan 1i chat luong va thi trudng, nhat 12 thi truong dau vao cho san
xuatm
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